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摘要：学生学习方式在人工智能时代将发生显著改变， 这对教师素质结构提出了新要求。

在培养面向未来的教师过程中， 教师教育机构存在着诸如教育理念陈旧、 课程方案落伍、

教学模式单一、 教学条件不足等问题， 因此理应进行
“

调整与改变
”

。 在
“

调整与改变
”

的方式上， 基于伯顿· 克拉克提出的创业型大学的五要素模型理论， 从以下五个方面进行

组织变革是教师教育机构很好的选择， 即：锐意进取的变革组织、跨越边界的外部扩展、

渠道多样的资全筹措、 自由创新的学术基地、 全员认同的变革精神。 成功的组织变革将促

成教师教育机构培养出人工智能时代所呼唤的教师。
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1956年8月， 在美国达特茅斯学院召开了夏季研讨会， 麦卡锡、 香农等著名科

学家汇聚于此， 研讨
“

关于机器模拟人类智能的问题
”

， 在这次会议上Artificial

Intel归gence一词击败包括Machine Intel归gence等其他选项之后成为这一学科的名

称，
“

人工智能
“

从此起源 [l] 。 60多年过去了， 人工智能飞速发展， 其视觉识别、 语

音识别、 自然语言理解、 神经网络、 深度学习等技术渗透到社会各个领城。 中国紧跟

发展的潮流， 2017年7月， 国务院出台了《新一代人工智能发展规划》；2018年2月，

教育部发布《教师教育振兴行动计划(2018 —2022年）》， 明确提出要充分利用人工

智能等新技术， 推进教师教育变革。 人工智能业已通过教学测评、 交互学习、 智能批

改等场景的实际应用改变着教育， 对学生的学习方式产生着深远的影响。 教师教育机

构要怎样变革方能克服当下培养人工智能时代教师过程中凸显出来的问题， 从而培养

出符合学生学习的未来教师？这个变革有两种方式：
一是着眼于

“

发现问题、 思考原因、 找出对策
”

模式， 逐个回应未来人工智能时

代对教师的素质要求， 找出对应的培养策略并完美地实施。 但这是不大现实的， 因为

实际上不容易也不可能穷尽这样的
”

问题、 原因和策略清单
”

；与其如此， 不如换第
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୴နࡼኧᇴถೆᎌྙࠥ঱ࡼ໐ࡗਜ਼ገཇ \27^ǈཽ৔

ᒝถဟࡔǈ୴န߹೫ገᐾᆻ୴Ꮉኧࡼᒀဤᅪǈથ

።ᐾᆻᎧཽ৔ᒝถሤਈࡼᒀဤǖཽ৔ᒝถࡼ૥۾

ᒀဤǈྙ૦໭ኧᇴĂෝါဤܰĂଐႯ૦၁௻Ăᒀ

ဤ৔߈Ăᔈ཭Ꭻዔࠀಯࢀ \28^ǈᆚܘገኧࡻ੪࿾ǈ

ᒀဤǈᆚ౶۾૥ࡼገਓमǗཽ৔ᒝถ୴Ꮉ።፿ࡣ

୴နఎᐱ୴ኧಭݙఎཽ৔ᒝถࡼॺᓐǈ୴နᆚܘ

ገఎख።፿ǈገᔪྙဵࡼੜᔢଛဧ፿ᑚቋ።፿Ǘ

ཽ৔ᒝถᎧ৉ኧపೊᇹࡼᒀဤǈᆚ౶୴ኧৎࣶጲ

Đᑳ੝đࡼተါखညǈኧᇴ࡝ဵ્ݙጙࡼĂህࡼڑǈ

୴နገ௥ᎌཽ৔ᒝถᎧ৉ኧపሤೊஉĂᑳ੝ࡼᒀ

ဤăಽ፿ཽ৔ᒝถఎᐱ୴ኧࡼᒀဤǈཽ૦੝ᔫဵ

ᆚ౶୴Ꮉࡼᓍገተါǈถ॥፿ੑཽ৔ᒝถ୓߅ᆐ

ຶଥጙᆡ୴နဵ॥ᎁኅܪࡼᓰᒄጙǈᐾᆻᑚዹࡼ

ᒀဤݣᎌభถည߅੝းࡼ୴ኧਭ߈Ă୴ኧણஹࡼ

࿸ଐถೆă

5/ ཽ৔ᒝถဟࡔ୴န።௥۸ࡼถೆ

ᆚ౶ࡼ୴နᎅᒀဤࡼऔࠅ၄ࡵᒠጧࠎቤறခ

ถೆገཇጐኊገᎧဟ௩஠ࡼ፛വཽǈሤ።ࡼ \29^ǈ

ཽ৔ᒝถဟࡔ୴နገ௥ᎌཽ৔ᒝถቧᇦݧૹǈݬ

Ꭷࡍၫ௣୐ೂࡼถೆǈࡍၫ௣ဵಯஊኧညĂဣဗ

୴ኧࡼ༄ᄋǈལचࡍၫ௣ཽࡼ৔ᒝถ୓ལचĐᒝ

ถđǈ୴န።ࡩᄰਭᇕೊᆀ૞ᑗᓜඡࡼᇹᄻࣶᄋ

৙உ৩છࡼၫ௣ᒗݧૹຳგǗ௥ᎌཽ৔ᒝถᑳ੝

୴ኧǈဣሚडᓞలჭࡼถೆǈቧᇦଆၣᎧల߈ᑳ

੝ࡼཋဴဵཽ৔ᒝถཝऱᆡᎧలࡼ߈ᑳ੝ǈྙੜ

ಽ፿ੑᑚৈ඙ᄏ࿸ଐ୴ኧ૚߅ࣅᆐቤဟࡔ୴နਈ

ᓖࡼᒮ࢛Ǘ௥ᎌఎᐱཽ৔ᒝถॺᓐ୴ኧǈဣሚৈ

ቶછኧᇴࡼถೆǈᆚ౶ǈ�ಢ୴နᏴཽ৔ᒝถଆၣ
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ಢୣઑǈኧᇴৎࣶ࢐ᐱሚཽࡼ቏ᓐሆဣሚৎੑࡼ

ኧညࡼᓍᄏቶĂᔈᓍછǗဧ፿ཽ৔ᒝถ஠ቲຶଥǈ

ဣሚࣶᏄቶຶଥࡼถೆǈஐᓐཽ৔ᒝถଆၣǈဧ

ተ߅ቶĂਭ߈ቶĂᑧࣥቶຶଥᐴ௣ຶଥࡼᓍഗǈ

ཽ৔ᒝถᆐ୴နᄋ৙ݬఠĐࠀऱđǈ໻ຠጙേࡼ

ຶଥ૦ᒜĂᦙ෌ཽᒄৈᄏތፊࡼ୴Ꮉ୓ݙআࡀᏴă

ιȠϧጒᮧ㘪ᬣА᪆ጵ᪆㗟ᱧᲱ㏱㏴अ䲖⮱ఝ

ධ
ਖચǈ੪ࣶ࣒ࡼᐵ൒થဵ୴Ꮉࡼ൙ဵਪଜݙ

ኊገᒦቃኧ୴န౶ဣဗਜ਼ൢဣǈᑚ௓ገཇ୴န୴

Ꮉ૦৩๸ዸ߲း።ཽ৔ᒝถဟࡔ୴Ꮉኊገࡼ୴နǈ

Ᏼᓹࡀ࿟થࣞ߈ࢾ୴န୴ᎹǈᏴጙࡼन਋෹༄ࡣ

ጲሆᆰᄌǖ

὇ʶὈஓᐱူএᬇேὋలᑞጊᡱௐ̼ᄉ൥͒

୴Ꮉಯศဵ࣪Đ୴Ꮉဵဠඐđࡼଥᒋ๨ࣥਜ਼

૥۾ఘज \2:^ǈ୴Ꮉಯศ࣪᎖୴Ꮉဣୃ௥ᎌ፛ഌࡼ

ᔫ፿ǈᑚᒬᔫ፿፜਺᎖୴Ꮉࡼऱऱෂෂǈᇄဟᇄ

ဣୃ୓્ဵᇄᏎᒄၺĂࡼࡴᏴǈ඗ᎌಯศᒎݙࠀ

ᇄ۾ᒄ෸ă෹༄ǈࠅᄻĂ޾௏ࡼ਋ศ྆཭োᒈ᎖

ጙቋ୴န୴Ꮉ૦৩ࡼ୴နਜ਼਌ಯᑗฎᒦǈ࿠ᆚᅲ

ཝፀဤཽࡵ৔ᒝถဟࡼࡔ౶೹ǈ୴န྆ဵ୴Ꮉࡼ

ᓍᄏǈኧညဵఱᄏǈ୴နᓍᏱᓹ୴Ꮉࡼਭ߈ǈဵ

୚გ࿟ࡼཚᆆǈ๸ዸ෹ဵ྆ܪĐ໻ཽጙෂđĂຶ

ଥᄏᇹ྆ጲᒫஉቶຶଥᆐᓍǈᑚቋ඗ᎌ፿खᐱࡼ

ዛ਒Ă྆ၢ᎖ཽ৔ᒝถဟࡔᒄ༄ࡼಯศጯৌݙ࿟

ဟݛࡼࡔङǈ୴န୴Ꮉ૦৩።ࡩᓞܤ୴Ꮉಯศǈ

ᑵྙࡩஙီஏखᐱጯ஠ྜྷઑೊᆀဟࡔጙዹǈᆚ౶

࿷્୓ݙభܜ඾࢐஠ྜྷཽ৔ᒝถဟࡔǈ߿ࢎਜ਼ఝ

௢ᔜᒏݙᓕ಼ဥࡼਦਦޱൔǈᒑᎌၥೂෂሶᆚ౶

ኡᐋăࡼᔢੑဵݣ਋Ăኧᇴ਋ݣଥᒋ਋Ăཽࡼ

὇̃Ὀាርழ಴ᖿ͏Ὃలᑞ᝹Ꮅᄰःᄉាር

ల߈ऱښᆁᆁߌᏲᓹ୴န୴Ꮉ૦৩ࡼ୴Ꮉಯ

ศǈ๸ዸ෹ܪጲૺలࡼ߈࿸ᒙĂဣဗᎧຶଥࢀǈ

ဵ୴Ꮉಯศࡼ௥ᄏᄏሚă෹༄੪ࣶ୴န୴Ꮉᓜጓ

ᄏᇹᒦ඗ᎌಢ႒ᅄስဤܰĂᎫፒဤܰĂ࿾߈లࡼ

ࣞኧᇴĂခளᆀ൥ࢀᎧཽ৔ᒝถሤਈࡼల߈ǈစ

ᒗᏴᒦቃኧሊ໦ེޭࡼ TUFBNǄTdjfodf పኧĂ

UfdiopmphzଆၣĂFohjoffsjoh৔߈ĂBsutጳၣĂ

Nbuit ၫኧǅሤਈดྏǈᏴ୴န୴Ꮉ૦৩ࡼల߈ऱ

ᒦསซඵ໚ᔍăቧᇦଆၣలĂ୴Ꮉଆၣల಑နښ

થᏴ୴၈ಢ႒ xjoepxtĂpggjdf ᑚዹྟࡼୈǈ੪

࿩୴၈Ꭷཽ৔ᒝถሤਈࡼดྏă໚Ⴧలࡼ߈಑န

ᐌཱྀᆐᄋ঱ኧညࡼቧᇦႤዸᎧ଄ᇄਈǈలჭ࿟ဧ

፿ᔢࣶࡼଆၣ௓ဵᆐ೫ᔈ଄࿟లܣಽऎဧ፿ࡼల

ୈᒜᔫྟୈ QpxfsQpjouăፐࠥǈ୴န୴Ꮉᓜጓల

းݙጙቋࢬখুǈૺဟབྷࡼࣞ߈ࢾገᔫጙښऱ߈

።ᆚ౶ဟࡔኊገࡼଆၣల߈ǈᒮቤ࿸ᒙቤጙཽࡔ

৔ᒝถల߈ \31^ă

὇ʻὈஓߥഴयӬʶὋలᑞͳဗఄᑞᄉ੆ѫ

୴န୴Ꮉ૦৩๸ዸࡼᆚ౶୴န୓ገෂཽ࣪৔

ᒝถᏇᓕ෍ǈᑚቋᏇᓕ෍ᎌᓹလॊීመࡼဟࡔᄂ

ᑯǈྙǖቧᇦᏎࣶዹĂྀࣶᇗ݀ቲĂဣဟઑࢀࣅă

Ⴧඣࡼኧᇴᄂᑯ༄ᆪጯᔪහၤǈࡣ୴န୴Ꮉ૦৩

୴ኧෝါᏴጙࣞ߈ࢾ࿟྆༓ࢯ୴နᓍᄏቶǈ઄၁

ኧညᓍࣅቶǗ༓ࠅࢯᄻਜ਼ጯᎌࡼளዩኧᇴǈ઄၁

ᄏዩĂखሚᎧࠎቤǗ༓ࢯಯ൙ǈ઄၁ဣୃǗ༓ࢯ

ৢቶ૞໋ܩቶǈ઄၁ৈቶ૞ᄂၐቶǗ༓ࢯਖपቶǈ

઄၁ܤᄰቶ \32^ăᑵፐᆐྙࠥǈ୴န୴Ꮉ૦৩ࡼల

ჭ྆ܭሚᎅ୴န୚၈ါᆐᓍǈኧညݬᎧలჭ߅ࡼ

ॊ੪࿩ǈಭሣါࡼყ௅ቶĂሲ෹છĂᔈᓍቶኧᇴ

ሎ୅ǈᏴሣኧᇴĂෘᄌຶॊࢀ୴ኧਭ߈࿠ᆚ፛ྜྷ

ཽ৔ᒝถǈࠅᄻࡼ୴ኧෝါซጲး።పଆਜ਼࿷્

खᐱཽ࣪ࡼݣኊገǈཽඣ࣪ࠎቤ୴ኧෝါંࡼᎱ

Ꮧ౶Ꮧ༓ೲ \33^ă

὇ٽὈஓ్͇ߥʿᡛὋలᑞ्੆థҦᄉஂଢ଼

ᄟୈۣᑇဵጙৈᇹᄻ৔߈ǈ໚ᑽྙࣞ߁ੜ୓

ᒇ୻፬ሰ୴Ꮉಯศࡼ਑޵ਜ਼ల߈ऱࡼښဣဗǈࡣ

Ᏼ෹༄୴န୴Ꮉ૦৩ࡼဣଔ৔ᔫᒦǈ࿠ࡀᏴᑚዹ

ጙቋᆰᄌǖ୴န୴Ꮉᑗࣩᇏ୐࿸መݙࡻᔗǈᄂܰ

ဵ൸ᔗᆚ౶୴Ꮉᄂᑯਜ਼ኧᇴᑗኊཇࡼနᓾལचǈ

ኧቅᏴଝ༓୴န୴Ꮉᑗෂሶཽ৔ᒝถဟࡼࡔถೆ

୐৩ਜ਼ᄋဍ୴ኧၺຳऱෂመࡻऱजࣶݙǗ୴ኧ࿸

ဗ୐࿸ᅗઁᅐǈཽ৔ᒝถဟࡼࡔ୴ኧޝჅܘ཭Ꭷ

ሚஙޝࡼჅݙᄴǈገ୐࿸૞খᐆ९੝ᆚ౶୴Ꮉᄂ

ॊ୴၀ಱ඗ᎌཽ৔ᒝݝࡍჅ஠ࣞມൻǈ௾ޝࡼ࢛

ถॺᓐ୴ኧࡼ࿸ဗǈ඗ᎌࡈ୐ᒝถછࡼ୴ኧણஹǈ

੪ࣶኧቅጐ඗ᎌᇕೊᆀĂ૘੝ሚဣĂᏠଐႯࢀဣ

ዩ၀Ǘளॅᄾྜྷݙ৫ǈݙ൙ဵ୴နࣩᇏࡼถೆ୐

৩થဵ୴ኧྟ፮ୈࡼখ࿖࣒ኊገࡍ೟ࡼளॅǈᄂ
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ܰဵཽ৔ᒝถથဧ፿೫ሤࡼࡩ঱றବଆၣǈྙਫ

඗ᎌளॅۣࡼᑇཽ৔ᒝถ୴Ꮉ௓ᇄ࠭ტ໦ǈਪଜ

ᎅ᎖Ᏼ࣢໐ดࡣᆐጙᒓహᆪǈ߅खᐱਖચጐ୓ࡼ

ถመሚ߲ᄾྜྷĐ૲቉đǈჅጲளॅ૵໚ᕣचăݙ

̶Ƞϧጒᮧ㘪ᬣА᪆ጵ᪆㗟ᱧᲱ㏱㏴अ䲖⮱䌜

ᒱ
෹༄ǈ୴န୴Ꮉથ඗ᎌᔪੑߠॊෂ࣪౶ᔈཽ

৔ᒝถᄞᐵࡼᓰ۸ǈ඗ᎌᏴཽᎧ૦໭ࡼਈᇹᒦᒮ

ቤႈఠྙੜ๸ዸཽಢࡼ୴န \34^ǈࡣᇄ൙ྙੜǈၿ

።ဟࡔखᐱࡼገཇဵ୴န୴Ꮉ૦৩ྀࡼཱུݙོࡩ

ᇗǈፐᆐ૦৩Ⴥ๸ዸࡼᆚ౶୴န଱ঌᓹཽಢᆪී

ዓኚਜ਼ࠎቤखᐱࡼဧෘĂᐊྀǈ୴န୴Ꮉ૦৩ಯ

።ࡩߠখুࡼโޭएǈ߅ᆐ࣯݌Ąయ౯యᇋገႤ

ෝቯ \35^ ჅහၤࡼĐࠎጓቯđᔝᒅဵં።ဟࡔገཇ

!വ஼ኡᐋăࡼ

὇ʶὈुథҦᄉᰁᯱನॶὙᩨ਒ᤈԨᄉԪ᭨ጷጺ

࠭୴န୴Ꮉ૦৩ࡼুܤဣଔ༽ౚ౶ఘǈ።߅

ೂুܤᔝᒅǈጙࢾገᎅቅഌࡴစᒗဵኧቅᓍገഌ

Ăᔝࡴ౶ഌࡴঌᐊཽǈᎅቅഌࡼᔝᒅুܤᆐ߅ࡴ

ᒅਜ਼ဣဗুܤăᔫᆐুܤᓍᄏࡼኧቅऔ଀ኧᏔĐ୴

ᎹኧᏔđ૞Đ୴န୴ᎹኧᏔđࡼഌۂࡴᔇጐܘኍ

ᇢ၃ࡩᏋǈ߹ࠥᒄᅪǈથ።߅ᓍገࡼᔝᒅুܤဵ

௥ᎌኧၣᆆᆃਜ਼ཽৃ₼ೆࡼ୴၈ᒇ୻ݬᎧুܤᔝ

ᒅăፐᆐ༓ᎌೆࡼഌࡴਖ਼ቦᏴᓞቯᇋገႤᒦࠀ᎖

ᄿࢀᒮገ࢐ࡼᆡǈᑚዹᔪဵࠀੑࡼǖᎅቅഌࡴ౶

ഌুܤࡴǈᎌಽ᎖ᄻ߫ཝቅᓾᏎǈ૝ࡻኧቅ໚Ⴧ

૦৩ࡼᑽߒᎧ቏ᓐǗ୴န୴Ꮉ૦৩ਖ਼ቦ਌ಯཬᄏ

ఎᐱǈፐᆐᑚጙཬࡼুܤ᎖Ꮛǈᎌಽ߅ᆐᓍገ߅

ᄏဵ୴န୴Ꮉ૦৩྇ޟ਌ಯਜ਼ᎌ቉Ꮵᓞࡼਈ୆Ⴥ

ᏴǗཚᆆ୴၈ݬࡼᎧభጲ୓਌ಯᑗࡼገཇਜ਼૥ށ

ށ඾౶ᔈ૥ܜጙᒘਜ਼ৢቶǈ߅ਜ਼ǈተࢯႫཇሤࡼ

ăুܤਜ਼नఝǈ࠭ऎৎଝ঱቉࢐ဣဗ߿ࢎࡼুܤ࣪

ᑚዹࡼጙৈᔝᒅገ௥ᎌ၅ࠎĂুܤਜ਼ࠎቤࡼறခǈ

࿖᎖ኰᑊᓾᏎǈ࠳஠ᔝᒅܢࡼࠨށຳછ \36^ăෂ࣪

ቶǈጲૺစᒗభࢾཀྵݙቶĂܤআᏭቶĂࣶࡼুܤ

ถပࡼھஉਫገᎌߠॊࡼᎾ୅ၺຳਜ਼ߌ၊ถೆǈ

ଐચăুܤገఎखጙৈဵܣገߡ໚ࡩೂᒄઁ၅߅

὇̃ὈનࠔᄉԦډܰࡘὙᡴᡔ᣷ႌᄉܰᦉੰࡘ

୴န୴Ꮉ૦৩భጲ࿸ᒙᎧᑶঀࢀᔝᒅ৥ᄰೊ

ᇹࡼᓜᒆཽᏋǈྙݙ௥۸ᄟୈǈభጲ቏ࢯ৔ᔫཽ

Ꮛࡼᒆᐊǈጲࠥሲ৔ᔫᆐᓍǈးࡩରᔪጙቋ໚Ⴧ

৔ᔫǗᎧཽ৔ᒝถቲጓ୐ೂಐৼࡼೊᇹǈገᎧऱ
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The Realistic Dilemma and Path Choice Adopted by Organizational 
5HIRUP�LQ�7HDFKHU�(GXFDWLRQ�,QVWLWXWLRQV�'XULQJ�WKH�(UD�RI�$UWL¿FLDO�

Intelligence 

LI Gang1    SUN Jing2

(Nanjing Xiaozhuang University, Nanjing 211171;  City University of Macau, Macau 999078, China)

Abstract: Students’ learning styles in the era of artificial intelligence will undergo significant 
change, which proposes new requirements for teachers’ quality. In the process of cultivating the teachers 
adapting to the development in the future, teacher education institutions have the problems as follows, 
educational concepts are outdated; curriculum programs are not updated; teaching patterns are single; 
teaching conditions cannot be ensured. Therefore, it is reasonable to conduct “adjustment and change”. 
Concerning the ways adopted by “adjustment and change”, organizational reform conducted from 5 
aspects as follows based on the Five Elements Model adopted by entrepreneurial universities is the best 
choice for teacher education institutions. The five aspects include the transformational organization 
IRUJLQJ�DKHDG�ZLWK�GHWHUPLQDWLRQ��H[WHUQDO�H[WHQVLRQV�DFURVV�ERUGHUV��¿QDQFLQJ�ZLWK�YDULRXV�FKDQQHOV��
free and innovative academic base, and the transformational spirit approved by all. Successful 
organizational reform will promote teacher education institutions to cultivate the teachers called for in 
WKH�HUD�RI�DUWL¿FLDO�LQWHOOLJHQFH�

Keywords: DUWL¿FLDO�LQWHOOLJHQFH��WHDFKHU�HGXFDWLRQ�LQVWLWXWLRQV��RUJDQL]DWLRQDO�UHIRUP


